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RAPORT ANUAL - 2018

intocmit in conformitate cu cerintele art. 58 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobati prin Legea nr. 111/2016.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Tarnavei Mari, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, are in coordonare
societatea SC Apa Tarnavei Mari SA, la care sunt actionari parte din unitatile administrativ teritoriale membre asociatiei.

Operatorul regional de drept privat, este o societate pe actiuni infiintata si reglementata in baza Legii nr. 31/ 1990 privind
societatile comerciale, cu capitalul social integral public, la care actionari sunt unitai administrativ-teritoriale, membre ale ADI Apa

Tarnavei Mari.

Conform Actului Constitutiv, obiectul de activitate al Societdtii este captarea, tratarea si distributia apei (activitate principald,
Cod CAEN 3600), respectiv colectarea si epurared apelor uzate (activitate secundard, Cod CAEN 3700).

Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. este responsabil de administrarea si operarea serviciilor de alimentare cu apa, de
canalizare si epurare a apelor uzate ale colectivitatii din partea de nord si est a judefului Sibiu. Aceasta responsabilitate se traduce prin
efortul de a reabilita / moderniza / extinde infrastructura de apd si apd uzald pe care 0 opereaza, respectiv pe care urmeaza sa o preia
treptat in operare, in contextul implementarii strategiei de extindere a pietei la nivelul Ariei Delegirii, prin preluarea progresiva in
operare a localitatilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”.

In prezent, Operatorul Regional furnizeaza servicii de alimentare cu apd potabila i de canalizare, in baza licentei clasa 2 acordata
societatii de cdtre Autoritatea Nationald de Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, conform Ordinului nr. 197 din
05.06.2014, aceasta reprezentdnd o recunoagtere oficiala a capacitatii societaii de a furniza / presta servicii de calitate in aria de
operare, in conditii de eficientd economica, cu mentinerea indicatorilor de performanta impusi. Astfel:

v in mediul urban: municipiul Medias, orasele Agnita si Dumbraveni - servicii de alimentare cu apd potabila si de canalizare i
epurare a apelor uzate:
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v in mediul rural: comunele Arpasu de Jos (cu satul apartindtor Arpasu de Sus), Cirfisoara (satul Cirtisoara), Seica Mare (cu
satul apartinator Boarta), Bazna (cu satul apartinator Boian), Hoghilag (satul Hoghilag), Dirlos (satul Dirlos) - servicii de alimentare
cu apd potabild; comunele Alma (satul Alma), Birghis (satul Birghis), Seica Mare (satul Seica Mare), Marpod (cu satul apar{inator
[limbav), Nocrich (cu satul apartinator Hosman), Chirpar (satele Vard si Veseud), satul [ghisu Nou (UAT Medias) — servicii de
alimentare cu apd potabila si de canalizare.

Raportarea anuald pe anul 2018 se face cu respectarea prevederilor art. 58 din OUG 109/2011 pe baza datelor transmise de
societate.

Politica de actionariat

1. Obiective strategice

Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. are stabilite urmatoarele directii de actiuni pentru atingerea obiectivelor
strategice cuprinse in Scrisoarea de asteptari, respectiv Planul de administrare pentru mandatul 2016-2020.

1.1 Eficienta economicd, prin:

— Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logisticd, astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

_  Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul
de suportabilitate al populatiei.

1.2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor, prin:

«  Modernizarea i reabilitarea infrastructurii de apd si apa uzata, in beneficiul populatiei si al mediului din judetul Sibiu, in
scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

«  Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

. Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

«  Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi.
1.3. Orientarea citre client, prin:

« Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de
actiunile intreprinse;

« Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservitd, prin asigurarea permanenta a serviciilor de apa potabila si
de canalizare la nivelul standardelor europene.

« Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;
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« Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor substante in mediul natural.
1.4. Competenta profesionald, prin:
«  Cresterea eficientel generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a personalului societafii:
« Instruirea permanenta a personalului, pentru cregterea gradului de profesionalism;
«  Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici §i
proceduri moderne, prin oferirea de oportunitdti materiale si de training.
1.5. Grija pentru mediu, prin:
« Gestionarea raionala a resurselor naturale;
« Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
« Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
» Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.
1.6. Grija pentru sanatatea populatiei, prin:
«  Preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice, prin modernizarea sistemelor de monitorizare a calitatii apei potabile
si apel uzate.

2. Indicatorii de performanta economico-financiari si nefinanciari aferenti anului 2018
A) Administratori
Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, aferenti Planului de Administrare 2016 - 2020, revizuiti in conformitate cu

prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost avizati prin
hotdrarea Adunarii Generale ADI: HAGA nr. 10/ 2017 si aprobati prin Hotararea AGOA nr. 4/ 2017.

Nivelul Indicatorilor de performanta aferenti anului 2018, au fost avizati prin hotararea Adunarii Generale ADI: HAGA nr. 8 /
2018 si aprobati prin Hotararea AGOA nr. 1/2018.

in vederea asumarii setului de indicatori de catre Administratorii Societatii, respectiv nivelul acestora aferent anului 2018, au fost
incheiate Acte Aditionale la Contractele de Administrare - cu privire la nivelul aferent anului 2018 a Indicatoriilor de performanta
financiari si nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020, revizuifi in
conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 /2011.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obtinerea unui procent de 85%. In situatia in
care nivelul de realizare a indicatorilor este de / depageste 100%, Consiliul de Administratie este indreptatit la acordarea componentei
variabile a remunerafiei.
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Stadiul de realizare, la data de 31.12.2018, a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei
de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de mai jos:

Indicatorii de perfomanta ai Administratorilor, realizati la 31.12.2018

PON- REALIZAT PON]
Categorie indicator Denumire indicator Formuli de calcul indicator UM. 2018 31.12.2018 EAL
% 31.12
1. Cost 2.1. Rata de rotatie a stocurilor M_Mo:: / Costuri cu materialele stocabile x nr. zile 3% 58 52 3.35%
3.1. Lichiditatea generald Active circulante / Datorii pe termen scurt indice 4% 4,58 6.11 5.34%
FINANCIARI | 2. Datorie
w%m.ﬂ»»» lichiditafii curente (testul Active curente - Stocuri / Datorii pe termen scurt indice 3% 4,53 6,03 3.99%
3.Profitabilitate 4.1. Marja de profit net Profit net / Cifra de afaceri % 4% 4% 1.43% 1.43%
Numarul de teste organoleptice ale apei tratate
1.1 Grad d f test conforme cu standardele aplicabile sau normele
g i ermArelesie legale in perioada de analiza / Numdrul de teste % 4% 100% 100% 4.00%
organoleptice . . R
organoleptice ale apel tratate efectuate in anul
analizat x100
Numarul de teste microbiologice ale apei tratate
OPERA- 1. Calitate 12, Grnd dio conf - conforme cu standardele aplicabile sau normele
TIONALI servicii 2. Gerail e LORIOERIRE ana legale in perioada de analiza / Numdrul de teste % 4% 99,90% 100% 4,00%
microbiologice ; . ; . .
microbiologice ale apei tratate efectuate in anul
analizat x100
Numarul de teste fizico-chimice ale apei tratate
1.3. n.u:a de conformare teste fizico- conforme n:.mS:amaﬁo mn:nmc:n sau normele | oy 4% 98.97% 99.38% 4.02°
chimice legale in perioada de analiza / Numdrul de teste

fizico-chimice ale apei tratate efectuate in anul
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PON- REALIZAT POND
Categorie indicator Denumire indicator Formuli de calcul indicator U.M. DERE ﬂ:w“-mw>= 31.12.2018 | REALI
% 31.12.
analizat x100
UAT-uri din cadrul ADI deservite de compania
2.1. Gradul de conectare al UAT- de apa / numarul total UAT-uri membre ADI % 4% 42,42% 42,42% 4,00%
. urilor din ADI la apa "
OPERA- 2. Acoperire x100
TIONALI servicii UAT-uri din cadrul ADI deservite de compania
NN_ nqh_.a =\_»A—_ua_n_o=nn:...,m ”__ c>._,._. de apa deservite de compania de apa / numarul % 4% 27.27% 27,27% 4,00%
urilor din a servicii de canalizare | | AT membre ADI x100
: Total energie electrica utilizata pentru productie 3
3.1. Consumul energetic pe m3 de ap | g gigyributic pe m3 de apa potabild produsd si Kwilim | 40, 0.52 0.51 4.06%
potabild produsi si importata < - 3
importata
3.Productivitate | 3.2. Consumul total energetic pe m3 Consumul total de energie / apd uzatd KwH/m | o, 0.51 0.46 4.40%
active de api uzati din canalizare transportatd in reteaua de canalizare 3 ¢ ’ , e
OPERA- | (Total apa brutd si tratata platita - Total apa " N - " N
TIONALI 3.4. NRW (apa care nu aduce venituri) facturatd) / Total apa brutd si tratatd platita Yo 4% 50,00% 53.,04% 3,77%
nr./
s . - .. Numarul reclamatiilor privind calitatea 1.000
a..m»:.mm.a«_» 4.1. Numiirul de reclamatii pe serviciului in anul analizat / numarul de consum | 4% 11 6,11 7.20%
clientilor consumator ) s <
consumatori x 1.000 atori /
an
GUVERNANT | Implementare —_u—m”._”w:”.ﬂﬂﬂ.a»w_nw“m““‘_ﬂm SR~ )
A SCIM (Sistem » g Nr. standarde implementate / . . ) . .
CORPORATI | Control Intern Nr. total standarde* & e Bl #22% 0%
< . Implementare Standard 9 din SCIM - E. Mol Sianarde
VA Managerial) o
,»Proceduri
TOTAL | 100% 103,56

Analizand rezultatele obfinute, consemn
Administrare a Planului de Administrar

am ca indicatorii de perfor
¢ 2016 - 2020 au fost indepliniti in propo

manta financiari §i nefinaciari aferenti Componentei de
rtie de 103,56%, fapt ce ne permite sa apreciem

i Administratorii Societatii si-au indeplinit corespunzator mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv anul 2018, in
conditiile in care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea considera indeplinite principalele obiective aprobate
la nivelul Contractelor de Administrare.
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B) Directorul General

Indicatorii de
Tarnavei Mari S.A.
exercitarea mandatul
Normelor metodologice de

performanta financiari §i nefinanciari, aferenti Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa
propusa spre implementare de citre Directorul General, dl. Toan Munteanu, pentru perioada de timp ramasa din
ui 2016 - 2020, au fost revizuifi in conformitate cu prevederile Hotardarii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea
aplicare a OUG nr. 109 /2011.

in vederea asumdrii nivelului setului de indicatori aferent anului 2018 de catre Directorul General al Societatii, a fost incheiat
Actul Aditional la Contractele de Mandat cu privire la nivelul aferent anului 2018 a Indicatorii de performanta financiari §i
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 — 2020, revizuiti in conformitate cu
prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 1 09/2011.

Indicatorii de performanta financiari
care nivelul de realizare a indicatorilor de pe
Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnav

si nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obtinerea unui procent de 85%. In situatia in
rformanta financiari i nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a
ei Mari S.A. este egal sau depaseste 100%, Directorul General este indreptatit la

acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Decizia CA nr. 31 /2016.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2018. a indicatorilor de performanid financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza
Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de mai

jos:

Indicatorii

de perfomanfa ai Directorului General, realizati la 31.12.2018

Categorie indicator Denumire indicator | Formula de calcul U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE R]
indicator % An 2018 31.12.2018 ALIZATA
31.12.2018
1.1 a.:nouu de Sold creante / O.q‘nmio sile 5% 103 99 5.20%
rotatie a creantelor facturate x nr. zile
FINANCIARI 1. Flux de numerar ‘ Sold mediu furnizori
s de exploatare /
1.2. Rata derotatie | cpiyitii bunuri si zile 5% 48 34 7.06%
a datoriilor L 5
servicii (inclusiv
TVA) x nr. zile
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Eﬂamo:n indicator Denumire indicator | Formula de calcul U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE RE-
indicator % An2018 | 31.12.2018 ALIZATA
31.12.2018
; Stocuri / Costuri cu
2. Cost 2.1. Rata derotatie | .o pialelc stocabile x | zle 5% 58 52 5,58%
a stocurilor -
nr. zile
. Active circulante /
e Datorii pe termen indice 5% 458 6.11 6,67%
generalid
scurt
3. Datorie
3.2. Rata lichidititii | Active curente -
curente (,,testul Stocuri / Datorii pe indice 5% 4,53 6,03 6.66%
acid”) termen scurt
4.Profitabilitate 4.1 Marja de profit | Profitnet /Cifrade | o, 5% 4% 1.43% 1.79%
net afaceri
Numarul de teste
organoleptice ale apei
tratate conforme cu
i.1. Grad de mﬁmnaﬁan_n_u m_n__nwcw_r
conformare teste s pormeic fepiie T | o 5% 100% 100% %
organoleptice perioada de analiza /
Numarul de teste
organoleptice ale apei
tratate efectuate in
anul analizat x100
Numirul de teste
microbiologice ale
OPERATIONALI 1. Calitate servicii apei tratate conforme
cu standardele
1.2. Grad de aplicabile sau normele
conformare teste legale in perioada de % 5% 99.90% 100% 5,01%
microbiologice analiza / Numarul de
teste microbiologice
ale apei tratate
efectuate in anul
analizat x100
13, Grad e MMHW%_%_MWHQ
conformare teste - % 5% 98.97% 99.38% 5.02%
Gaito-chimice apei tratate conforme
cu standardele
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Categorie indicator Denumire indicator | Formuli de calcul UM. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE RE-
indicator % An2018 | 31.12.2018 ALIZATA
31.12.2018
aplicabile sau normele
legale in perioada de
analiza / Numarul de
teste fizico-chimice
ale apei tratate
efectuate in anul
analizat x100
Numirul avariilor
retelelor pe perioada
1.4. Numirul total de analiza (inclusiv
de avarii pe retelele avariile vanelor si nr. / 100 km 3% 5,50 4,73 3.49%
de apd brangamentelor) /
(Totalul lungimii
retelelor / 100)
Numarul de blocaje in
reteaua de canalizare
1.5. Numirul total care au avut loc in
mww_..w_wuﬂ_ws w_ﬂﬂ,ﬂ_:mwz_mwwrww ar. /100 km 3% 600 554.80 3.24%
canalizare totala a retelei de
canalizare la sfarsitul
anului x 100
2.1. Gradul de UAP-unt din cadrul
conectare al UAT- ADA anm.mi_ﬁ de
X . compania de apa / % 3% 42.42% 42.42% 3.00%
urilor din ADI la
apl ::.Ew:: total UAT-
uri membre ADI x100
; - UAT-uri din cadrul
OPERATIONALI 2. Acoperire servicil 2.2. Gradul de ADI deservite de
conectare al UAT- compania de apd
urilor din ADI la deservite de compania | % 3% 27.27% 27.27% 3,00%
servicii de de apd / numarul total
canalizare UAT-uri membre ADI
x100
3.1. Consumul Total energie electrica
3.Productivitate energetic pe m3 de utilizata pentru
OPERATIONALI ».27& apa potabila productie si distributie | KwH/m3 4% 0,52 0,51 4,06%
produsa si pe m3 de apa potabild
r importata produsa si importata
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Categorie indicator Denumire indicator Formula de calcul U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE RE-
indicator % An 2018 31.12.2018 ALIZATA
31.12.2018
3.2. Consumul total | Consumul total de
energetic pe m3 de energie / apa uzata N "
api uzata din transportatd in refcaua Kbl o 0 G40 4%
canalizare de canalizare
3.3. Consumul ,Oo:mc.EE gy
i it de in statiile de epurare a
energetic pe apei uzate / volum de | KwH/m3 4% 041 0.36 4,61%
api uzati la . : e
intrare in statiile de
epurare .
epurare a apei uzate
(Total apd bruta si
tratata platita - Total
3.4.NRW (apa care | s fycruratd) / Total | % 4% 50% 53,04% 3,77%
nu aduce venituri) SR
apa brutd si tratatd
platita
Numarul reclamatiilor
4.1. Numirul de privind calitatea ar./ 1.000
OPERATIONALI 4.Satisfactia clientilor | reclamatii pe serviciului in anul . : 4% 11 6,11 7,20%
N = consumatori / an
consumator analizat / numarul de
consumatori x 1.000
Numirul total de ore
5.1. Total ore de instruire in perioada
OPERATIONALI 5. Dezvoltarea | instruire, fird ISO | de analiza, fard ISO$i | o/ angajat 3% 25 31,39 3.77%
capacititii angajatilor | si protectia muncii, protectia muncii /
pe angajat Numar total angajati
ai companiei
Implementare
< Implementare SCIM Nr. total standarde
GUVERNANEA, (Sistem Control standarde SCIM | i1y jemenate / % 20% 8125% | 8125% 20%
CORPORATIVA 5 (Sistem Control
Intern Managerial) . Nr. total standarde*
Intern Managerial)
TOTAL | 100% 108,53%

Analizand rezultatele obtinute, conse
Management a Planului de Administr
Directorul General al Societatii si-a indeplinit corespunz

mnam ca indicatorii de perfo
are 2016 - 2020 au fost indepliniti in proportie d
itor mandatul la nivelul perioadei de raporta

rmanti financiari §i nefinaciari aferenti Componentei de
¢ 108,53%, fapt ce ne permite sa apreciem ca
re, respectiv anul 2018, in
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conditiile in care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea considera indeplinite principalele obiective aprobate
la nivelul Contractului de Mandat / de Management.

3. Evolutia participatiei autoritatilor locale la SC Apa Tarnavei Mari SA

Societatea nu poate avea decat capital integral public, reprezentand aport al Autoritatilor Locale membre ale ADI Apa Tarnavei

Mari.

[n participatia Autoritatilor Locale Actionare la SC Apa Tarnavei Mari SA nu au survenit modificari in anul 2018.
Actionarii participd la capitalul social cu aporturi in numerar, subscrise si varsate, dupa cum urmeaza :

1.

Municipiul Mediag — reprezentat prin Consiliul Local — 1.860 actiuni nominative, numerotate de la 1 la 1860 inclusiv,
subscrise si vrsate, reprezentand aportul in numerar in valoare totala de 1.860.000 LEI, reprezentand 78,1841 %, din
capitalul social subscris si varsat;

Judetul Sibiu — reprezentat prin Consiliul Judetean — 139 actiuni nominative, numerotate de la 1861 la 1999 inclusiv,
subscrise si varsate, reprezentand aportul in numerar in valoare totala de 139.000 LEI, reprezentand 5,8428 %, din
capitalul social subscris si varsat;

Orasul Agnita — reprezentat prin Consiliul Local — 170 actiuni nominative, numerotate de la 2000 la 2169 inclusiv,
subscrise si varsate, reprezentdnd aportul in numerar in valoare totala de 170.000 LEI, reprezentand 7,1459 %, din
capitalul social subscris si varsat;

Orasul Dumbraveni — reprezentat prin Consiliul Local — 198 actiuni nominative, numerotate de la 2170 la 2367
inclusiv, subscrise §i varsate, reprezentand aportul in numerar 2n valoare de 198.000 LEIL, reprezentand 8,3228 %, din
capitalul social subscris si varsat;

Orasul Copsa Micd — reprezentat prin Consiliul Local — 12 actiuni nominative, numerotate de la 2368 la 2379 inclusiv,
subscrise si virsate, reprezentand aportul in numerar in valoare totald de 12.000 LEI, reprezentand 0,5044%, din
capitalul social subscris si varsat.

4. Politica de dividende si investitii

Profitul realizat de citre Societate, la incheierea exercitiului financiar, este repartizat conform reglementarilor in vigoare
privind repartizarile obligatorii §i anume in temeiul Legii 31 / 1990 privind societatile comerciale, modificata, cu completarile
ulterioare, si Ordonanta nr. 64 / 2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale §i societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.
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Profitul net realizat de societate in anul financiar 2018 este in suma de 310.799 lei si se va reinvesti sau se va aloca pentru
fondul 11D prevazut de OUG 198/ 2005, conform Hotérarii Adundrii Generale a Actionarilor.

Conform Actului Constitutiv, art. 21, Societatea nu va distribui dividende pe durata executdrii Contractului de Delegare.

Operatorul Regional este responsabil de realizarea extinderilor / modernizarii retelelor de apa si de canalizare, la nivelul
unitatilor administrativ teritoriale deservite, conform termenelor din Programele anuale de investitii, cu finantari din Fonduri puse la
dispozitie de UE, fonduri de la Bugetul de stat sau fonduri de la bugetele locale.

Politica de investitii vizeazd doua categorii de obiective:

_  Obiective de investitii majore propuse spre realizare la nivelul infrastructurii de apa si de canalizare din localitatile membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavel Mari”, cu finantare din fonduri europene nerambursabile, in Etapa 2016 -
2020;

_ Lucrari de extindere si reabilitare realizate de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. la nivelul infrastructurii de apa si apd uzata in
aria delegarii cu finantare de la bugetele locale, in baza programelor anuale de investitii.

5. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora

Consiliul de administratie si Directorul general al societatii, au fost selectati si isi desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a reglementarilor ulterioare in materie.

Consiliul de administratie este format din cinci administratori: patru administratori neexecutivi si un administrator executiv —
directorul general al societdtii si executa mandatul 2016-2020.

Pe parcursul anului 2017, urmare a demisiei a doi administratori neexecutivi si a intrarii in vigoare a Hotdardrii nr. 722/ 2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/ 2011, a fost necesara declansarea unei noi proceduri de
selectie in vederea completarii Listei de persoane din care Adunarea Generala a Actionarilor societatii a putut numi cei doi
administratori.

Prin hotararea Adunarii Generale a Asociatiei : HAGA nr. 1/ 2017 a fost aprobatd Scrisoarea de asteptari privind Consiliul de
Administratie si Directorul General ai Operatorului Regional de Apa si Apa Uzata S.C. Apa Tarnavei Mari S.A, declansarea
procedurii de selectie a administratorilor si contractarea unui expert independent specializat in recrutarea resurselor umane pentru a
realiza aceasta selectie.

in urma selectiei prin hotararea AGOA nr. 3 /2017 au fost numiti doi administratori neexecutivi completand Consiliul de
administratie aflat in mandatul 2016-2020, rezultdnd urmatoarea componenta:

e losif MOLDOVAN - Presedintele Consiliului de Administratie
e Joan MUNTEANU - Administrator Executiv si Director General
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e Dorel VLASIN - Administrator Neexecutiv
e Anuta TURCU - Administrator Neexecutiv
e Francisc ANTAL - Administrator Neexecutiv

Normele metodologice de aplicare ale OUG nr. 109 / 2011, intrate in vigoare in septembrie 2016, au condus la necesitatea
revizuirii Planului de administrare 2016 — 2020, respectiv a indicatorilor de performantd ai administratorilor.

in urma selectiei declansate si realizate de Consiliul de administratie, conform OUG nr. 109 / 2011 asistat de un expertul
independent specializat in recrutarea resurselor umane, care a realizat si recrutarea administratorilor: Arc Consulting, a fost numit
in functia de Director General al societatii dl. loan Munteanu, completand si Componenta de management a Planului de
administrare 2016 - 2020 revizuit, respectiv a indicatorilor de performanta ai managerului.

Conducerea operativa a SC Apa Tarnavei Mari SA in 2018, a fost asigurata de dI. Director General Ioan Munteanu.

Evolutia performantei financiare si nefinanciare a SC Apa Tarnavei Mari SA

Analiza contului de profit si pierdere la 31.12.2018

Descriere Valoare la 31.12.2017 Valoare la 31.12.2018 Variatie %

- lei - - lei - 2018 - 2017
Venituri din exploatare 23.024.994 22.534.208 (490.786) (2.1%)
Cheltuieli de exploatare 21.576.477 21.569.645 (6.832) (0.03%)
Profit /(Pierdere) din exploatare 1.448.517 964.563 (483.954) (33.4%)
Venituri financiare 289.203 274.093 (15.110) (5.2%)
Cheltuieli financiare 1.183.818 676.239 (507.579) (42.9%)
Profit /(Pierdere) financiar(a) (894.615) (402.146) 492.469 (55%)
Profit brut 553.902 562.417 8.515 1.5%
Impozit pe profit 378.768 251.618 (127.150)
Profit net 175.134 310.799 135.665 L
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Detalierea profitului brut la nivelul OR

Descriere Valoare la 31.12.2017 | Valoare la 31.12.2018 | Variatie %

- lei - - lei - 2018-2017
Centrul Operational Medias 1.814.225 2.311.046 496.821 27.4%
Sucursala Agnita 378.439 (9.429) (387.868) | (102.5%)
Sucursala Dumbraveni (441.737) (539.542) (97.805) 22.1%
Unitatea de Implementare a Proiectului (U.L.P) (1.197.025) (1.199.658) (2.633) 0.2%
Profit brut 553.902 562.417 8.515 1.5%

ey e .

Valoarea totald alocatd de la Bugetul Local al Municipiului Medias pentru obiectivele de investitii privind reabilitarea si
extinderea infrastructurii de apa si apa uzata realizate de cétre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a fost de
5.659.200,00 lei, repartizatd dupa cum urmeaza:

_ 1.333.380,41 lei pentru categoria . Lucrari in continuare”;
_ 2.867.519.59 lei pentru categoria ,, Lucrari noi’”’;

_ 1.458.300,00 lei pentru categoria , Alte cheltuieli de investitii”, respectiv 1.218.300,00 lei pentru ,, Dotari independente” si
240.000.00 lei pentru ,, Studii si proiecte

Consemnam, in sectiunea de mai jos, stadiul de realizare a obiectivelor de investitii specifice S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., finantate
de la Bugetul Local al Municipiului Medias, la finalul anului 2018, cu accent pe indicatorii fizici si valorici realizafi la data de
31.12.2018.

I. Lucrari in continuare:

e Reabilitare retea apd, retea canalizare menajerd si canalizare pluviala pe strazile Toma lonescu, Castanilor si Octavian Goga
(HCL 232/2016) - strazile Toma lonescu si Octavian Goga

Valoare totald aprobata pentru anul 201 8:756.447,77 lei;
Cheltuieli efectuate pand la 31. 12.2018: 756.447,77 lei;
Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizata, in procedura de receptie.
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e Reabilitare retea apa, canalizare menajera si canalizare pluviala pe strada Christian Schessaus, Municipiul Medias (HCL 106 /
2017)

Valoare totala aprobatd pentru anul 2018: 576.932,64 lei;
Cheltuieli efectuate pand la 31. 12.2018: 576.932.,64 lei;
Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizata; in procedura de receptie.

[1. Lucrari noi:
e Reabilitare retea apd potabila si canalizare menajerd Zona Gura Campului - strada Feleac, Municipiul Medias (HCL 74/ 2018)
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 788.146,40 lei;
Cheltuieli efectuate pand la 31.12.2018: 788.146,40 lei;
Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizata, receptionatd conform PVRTL nr. 2/05.12.2018.
e Reabilitare retea apa potabild Zona Vitrometan - strada Vladeasa, Municipiul Medias (HCL 85/2018)
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 120.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pand la 31. 12.2018: 110.338,36 lei;
Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizata; in procedura de receptie.
e [Extindere bransamente apa potabild si racorduri canalizare menajerd in satul Ighisu Nou, Municipiul Medias
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 470.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pand la 31. 12.2018: 259.543,62 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizafi la31.12.2018:

Montarea unui numar de 480 de camine de bransamente de apa si camine de racorduri de canalizare: Etapa I - decembrie 2018: au fost
montate 120 buc.

Stadiu de realizare la 31.12.2018: A fost finalizata Etapa I a obiectivului de investitie; Etapa a Il-a va fi finantatd si executatd in anul
2019 (la capitolul ,,.Lucrari in continuare™)

e Reabilitare retea canalizare pluviala Zona Vitrometan - strada Cibin II, Municipiul Medias (HCL 86/ 2018)
Valoare totala aprobata pentru anul 2018: 541.648.82 lei;
Cheltuieli efectuate pdna la 31.12.2018: 541.648.82 lei;
Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizata, receptionatd conform PVRTL nr. 1/05.12.2018.
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e Reabilitare strizi Municipiul Medias — Strada Josef Klinger - retea de distributie apa potabila (HCL 142 /2016)
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 98.821,48 lei;
Cheltuieli efectuate pand la 31. 12.2018: 98.821.,48 lei;
Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizata; in procedura de receptie.

e Reabilitare retea alimentare cu apa, reabilitare retea canalizare pluviald pe strada Cibin II - Tronson Strada Sebes - Soseaua
Sibiului - Municipiul Mediag (HCL 295 /2017)

Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 360.000 lei;
Cheltuieli efectuate pand la 31.12.2018: 342.270,56 lei;
Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizata; in procedura de receptie.

e Reabilitare denisipatoare si rigole scurgere ape pluviale pe strazi din Municipiul Medias - Reabilitare rigold deschisa de
scurgere ape pluviale pe strada C. [. Parhon

Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 100.000 lei;
Cheltuieli efectuate pand la 31.12.2018: 95.089,70 lei;
Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizatd; in procedura de receptie.

e Extindere retea canalizare menajerd, Zona Centrala - strada Hermann Oberth - strada St. L. Roth, Municipiul Medias (HCL
312/2018)

Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 388.902,89 lei;
Cheltuieli efectuate pand la 31.12.2018: 320.972.87 lei;
Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizata; in procedura de receptie.

[11. Alte cheltuieli de investifii

[1I. 1. Dotari independente
e Reabilitare statie pompare ape uzate menajere blocuri ANL, strada Predeal (HCL 73 /2018)
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 25.000 lei;
Cheltuieli efectuate pand la 31. 12.2018: 22.646,31 lei;
Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizata, receptionatd conform PVRTL nr. 1/15.11.2018
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e Achizitie Autospeciala Combinata de 8 mc destinata pentru vidanjare, spalare si interventii la retele de canalizare menajera si
pluviala (HCL 38 /2018)

Valoare totald aprobatd pentru anul 2018:1.123.300,00 lei;

Cheltuieli efectuate pand la 31.12.2018: 1.123.300,00 lei;

Indicatori fizici proiectafi/ realizafi la 31.12.2018: Conform specificatiilor tehnice ofertate.

Stadiu de realizare la 31.12.2018: Echipament achizitionat. A se vedea PVRTL nr. 4/20.06.2018.
e Separarea masurarii consumului de apa pentru condominii

Valoare totald aprobatd pentru anul 201 8:70.000,00 lei;

Cheltuieli efectuate pand la 31. 12.2018: 41.316,63;

Indicatori fizici proiectafi/ realizafi la 31.12.2018: 9 separari de scari;

Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrari finalizate, conform solicitarilor beneficiarilor.

[11. 2. Studii i proiecte

e Reabilitare strizi Municipiul Medias - Zona cartier Vitrometan - retele alimentare cu apa si retele canalizare pluviala - faza
DALI

Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 240.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pand la 31. 12.2018: 231.098.00 lei;

Indicatori fizici proiectafi / realizafi la 31.12.2018: Proiectul vizeaza reabilitarea retelelor de apa potabila pe 13 stridzi si reabilitarea
retelelor de canalizare pluviala pe 18 strazi, din totalul celor 19 strdzi supuse investitiel.

Stadiu de realizare la 31.12.2018: Obiectiv finalizat, conform Procesului-verbal de predare-primire a documentatie nr. 143 /
12.12.2018.

Politici economice si sociale

Politicile economice ale SA Apa Tarnave Mari SA urmdresc atingerea obiectivelor strategiilor implementate la nivelul companiei,
care urmiresc optimizarea profitului si a costurilor.
Directiile actiunilor, care vizeaza eficienta economica a societatii:
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—  Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logisticd, astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

_ Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul
de suportabilitate al populatiei.

Preturile si tarifele pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare, practicate de companie, sunt fundamentate sl iau
in considerare gradul de suportabilitate a populatiei deservite, in conditiile acoperirii costurilor si a asigurdrii unei marje de profit.

Directiile actiunilor companiei orientate spre client:

— Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru asigurarea unei transparente legate de

actiunile intreprinse;

imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservitd, prin asigurarea permanenta a serviciilor de apa potabild si
de canalizare la nivelul standardelor europene;

Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;
_ Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversdrii anumitor substante in mediul natural.

Opinia auditorului extern

Activitatea financiara a SC Apa Tarnavei Mari SA, pentru exercitiul financiar 2018, a fost asiguratd de auditorul independent BDO
Audit SRL, intocmindu-se Raportul Auditorului Independent pentru exercitiul financiar 2018 prin care auditorul si-a exprimat opinia
fira reserve ( conform documentelor anexate ) cu privire la faptul ca situatiile financiare ale societatii la data de 31.12.2018, prezintd
fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiara, performanta financiara si fluxurile sale de trezorerie — in conformitate cu
OMFP nr. 1802 / 2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind sitatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
consolidate, cu modificariile ulterioare.

intocmit,
Aparatul tehnic al ADI Apa Tarnavei Mari
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I BDO S.C. APA Tm MARI S A

. $7/Z_J20.05- 20/7

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionarii:
APA TARNAVEI MARI SA, MEDIAS

Raport cu privire la situatiile financiare
Opinia

1. Am auditat situatiile financiare anexate ale societiitii APA TARNAVEI MARI SA (“Societatea”) - cu sediul
in Mediag, Aleea Comandor Dimitrie Moraru nr. 19, care cuprind situatia pozitiei financiare la data de 31
decembrie 2018, situatia rezultatului global, situatia modificarilor capitalurilor proprii si situatia

fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data si un sumar al politicilor
contabile semnificative si alte note explicative.

2. Situatiile financiare la 31 decembrie 2018 se identifica astfel:

% Activ net/Total capitaluri proprit: 18.116.407 Lei
% Profitul net al exercitiului financiar: 310.799 Lei

3. In opinia noastra situatiile financiare ofera o imagine fidela, in toate aspectele semnificative, a pozitiei
financiare a societitii APA TARNAVEI MARI SA la 31 decembrie 2018 si a performantelor financiare sia
fluxurilor de numerar pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu OMFP
1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor ~ contabile conforme cu directivele europene
(,,OMFP1802/2014").

Baza pentru opinie

4, Am desfasurat auditul in conformitate cu standardele Internationale de Audit (ISA), Regulamentul UE nr.
537 al Parlamentului si al Consiliului European (,Regulamentul”) si Legea nr. 162/2017 (,Legea”).
Responsabilitatile noastre n baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea Responsabilitatile
auditorului intr-un audit al situatiilor financiare din raportul nostru. Suntem independenti fata de
Societate, conform cerintelor etice relevante pentru auditul situatiilor financiare in Roménia §i ne-am
indeplinit celelalte responsabilitati, conform acestor cerinte. Credem ca probele de audit pe care le-am
obtinut sunt suficiente i adecvate pentru a furniza o bazi pentru opinia noastra cu rezerva.

Evidentierea unor aspecte

5. Asa cum este prezentat in Nota 2 ,Active imobilizate” la situatiile financiare, Societatea a derulat
obiective de investitii realizate in cadrul proiectului JExtinderea §i reabilitarea sistemelor de apa si apad
uzatd in regiunile Medias, Agnita, pumbraveni judetul Sibiu”, cu finantare mixta - fonduri nerambursabile
si surse proprii. La finalizarea lucrarilor, partea finantatd din surse nerambursabile a acestor obiective
va fi predata cétre unitatile administrativ-teritoriale de care apartin. Cu toate ca majoritatea acestor
obiective a fost finalizata si receptia finala cu constructorii a fost efectuata, Societatea raporteaza
partea nerambursabila de 359.961.191 Ron la pozitia de imobilizari corporale in curs de executie n
bilantul la 31.12.2018. Opinia noastrd nu contine o rezerva in acest sens.

6. Atragem atentia supra Notei 8 ,Subventii pentru investitii”, pagina 22 din Notele la situatiile financiare,
in care Societatea prezinta corectia operata pe secama rezultatului reportat suma de 547.801 lei,
reprezentind subventia I1D ce trebuia revirsata pe venituri in cursul exercitiului financiar anterior. Degi
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Lesmomrsuts woram==

soldurile finale sunt corect reflectate, soldurile initiale nu au putut fi modificate datorita principiutui
intangibilitatii bilantului de deschidere, ceea ce afecteaza comparabilitatea situatiilor financiare.

Aspectele cheie de audit

7. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, \n baza rationamentului nostru profesional, au avut cea
mai mare importantd pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta. Aceste aspecte au fost

abordate in contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu si in formarea o

piniei noastre asupra

acestora si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste aspecte.

| Aspect Cheie de audit

| A se vedea Nota 4 "“Analiza cifrei de afaceri”

politica de recunoastere a veniturilor este
prezentata in Nota 6.6 ,Politici contabile -
Recunoasterea veniturilor”.

in conformitate cu ISA, existd un risc implicit in
recunoasterea veniturilor, datorat presiunii pe care
conducerea o poate resimti in legatura cu obtinerea
rezultatelor planificate.

Din postura de unic furnizor de servicii de livrare
apa potabila i canalizare in localitdtile pe care le
deserveste, Societatea realizeaza venituri in baza
intelegerilor contractuale incheiate cu clientii sai -
persoane juridice, asociatii de proprictari sau
persoane fizice.

Veniturile sunt recunoscute cu 0 pericdicitate
cuprinsd intre 30 si 45 de zile, i au la baza citirile
de apometre ce consemneaza consumurile de apa
la client.

Trecerea pe venituri a subventiei aferente
fondului 11D

Asa dupa cum rezulta si din Nota explicativa nr. 8
din situatiile financiare, Societatea incaseaza
subventii aferente fondului 11D alimentat din surse
precum redeventele aferente activelor care fac
obiectul acordului de concesiune si impozitul pe
profit platit de Societate unitatilor administrativ
teritoriale.

Totodatd, in cazul in care sursele susmentionate nu
sunt suficiente pentru a acoperi serviciul datoriei
publice/datoriei constand in rate de capital,
dobanzi, comisicane i alte costuri aferente
imprumutului  datorat pentru urmatorul an al
fiecarui exercitiu financiar, Societatea contribuie
la Fondul 1ID, pana la concurenta sumei necesare
acoperirii serviciului datoriei publice/datoriei pe
baza situatiilor sale financiare anuale, cu sume
repartizate din profitul net.

Trecerea pe venit a subventiilor 11D incasate din
redevente si impozit pe profit se aloca in functie de
natura destinatiei lor. Astfel, daca subventiile sunt
utilizate pentru_plata dobanzilor sau a altor

Modul de abordare in cadrul auditului: - |
Procedurile noastre de audit au inclus, printre
altele:

evaluarea principiilor de recunoastere a
veniturilor in conformitate cu prevederile OMFP
1802/2014 cu modificarile ultericare, cu
precadere sectiunea 4.17.1. "Venituri”, si in
raport cu politicile contabile ale societatii;

. testarea existentei si eficacitatii controalelor
interne precum si efectuarea de teste de detalii
in scopul verificarii inregistrarii corecte a
tranzactiilor;

. examinarea acuratetei ajustarilor efectuate de
societate sau a celor de efectuat, pentru
respectarea principiului independentei
exercitiilor, avand in vedere conditiile de livrare
a apei si prevederile contractuale referitoare {a
modalititile de facturare a serviciilor;

. testarea pe baza unui esantion a soldurilor
creantelor comerciale la 31 decembrie 2018, prin
transmiterea de scrisori de confirmare.

Procedurile noastre specifice au vizat in primul
rand verificarea criteriilor si datei de recunoaste
a subventiilor 11D, in functie de destinatia
acestora in conformitate cu prederile contabile
aplicabile (OMFP 1802/2014).

Am verificat incasarile primite in contul colector
11D.

A fost revizuita metoda utilizata de Societate
pentru alocarea platilor pe destinatii, precum si
criteriile de recunoastere pe venituri A
subventiilor,

Am urmirit corelarea veniturilor din subventii cu
cheltuielile plitite (dobanda si amortizare).
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Aspect Cheie de audit

Modul de abordare in cadrul auditului:

momentul realizarii platii, iar daca sunt utilizate
pentru plata ratelor de capital, aceasta se trece pe
venituri pe perioada ramasa neamortizata a
activelor suport finantate in acest fel.

Pentru ca fondul 11D este alimentat din surse mixte
{proprii si subventii), alocarea acestora pe '
destinatii  presupune  deseori  rationamente
profesionale complexe. Societatea a decis alocarea
proportionala a platilor pe surse in functie de l
ponderea fiecareia in soldul contului colector 1ID.

cheltuieli, subventia se recunoaste pe venituri in \
\
|

Alte aspecte

8.

Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv actionarilor societatii. Auditul nostru a fost
efectuat pentru a putea raporta actionarilor societatii acele aspecte pe care trebuie sa le raportam intr-
un raport de audit financiar, §i nuin alte scopuri. in masura permisa de lege, nu acceptdm si nu ne asurnam
responsabilitatea decat fata de Societate si de actionarii acesteia, pentru auditul nostru, pentru raportul
asupra situatiilor financiare i raportul asupra conformitatii sau pentru opinia formata.

Alte informatii - Raportul administratorilor

9

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte informati
cuprind Raportului administratoritor, care include i declaratia nefinanciara, dar nu cuprind situatiile
financiare si raportul auditorutui cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si, cu exceptia cazului
in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam niciun fel de concluzie de asigurare cu
privire la acestea.

in legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018,
responsabilitatea noastré este sa citim acele alte informatii $i, in acest demers, sa apreciem dacd accle
alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare sau cu cunostintele pe care noi
le-am dobandit in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate semnificativ,

n ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportam daca acesta a fost intocmit, n toate
aspectele semnificative, n conformitate cu informatiile prevazute la punctele 489-492 din OMFP
1802/2014.

in baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate n cursul auditului situatiilor financiare, in opinia
noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au fost
intocmite situatiile financiare sunt in concordantd, in toate aspectele semnificative, cu situatiile
financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu
informatiile cerute de punctele 489-492 din OMFP 1802/2014.

in plus, in baza cunostintelor gi intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia, dobandite in
cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2018, ni
se cere sa raportam dacd am identificat denaturari semnificative in Raportul administratorilor. Nu avem
nimic de raportat cu privire la acest aspect.
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Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile
financiare

10. Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere o imagine
fideld in conformitate cu OMFP 1802/2014, si pentru acel control intern pe care conducerea il considera
necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate
fie de frauda, fie de eroare.

in intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea capacitatii Societatii
de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, dacd este cazul, a aspectele referitoare la continuitatea
activititii si pentru utilizarea principiul continuitatii activitatii ca baza a contabilitatii, cu exceptia cazului
in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio
alta alternativa realista in afara acestora.

persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare
financiara al Societatii.

Responsabilitatea auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

11. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile
financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare,
precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastrd. Asigurarea rezonabild
reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ¢ un audit desfasurat in
conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativd, daca aceasta exista.
Denaturarile pot fi cauzate fie de fraudi, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate
preconiza, n mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale

utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

a) Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzata fie de
fraudi, fie de eroare, proiectam si executdm proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri §i
obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o bazi pentru opinia noastra. Riscul
de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzath de frauda este mai ridicat decat cel de
nedetectare a unei denaturdri semnificative cauzati de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false i evitarea controlului intern;

b) intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectérii de proceduri de audit

adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului
intern al Societatii;

c) Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimdrilor
contabile si al prezentarilor aferente realizate de catre conducere;

d) Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizirii de catre conducere a contabilitatii
pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o
incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea Societdtii de a-si continua activitatea. In cazul in care
concluzionam ca existd o incertitudine semnificativi, trebuie s& atragem atentia in raportul
auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste
prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de
audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare
pot determina Societatea s3 nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii
activitatii;

e) Evaludm prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor

de informatii, si masura in care situatiile financiare reflect’ tranzactiile si evenimentele de baza

-

intr-o maniera care realizeaza prezentarea fidela.



Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si programarea
n timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente ale controlului
intern pe care le identificam pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cd am respectat cerintele
etice relevante privind independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte despre care s-
ar putea presupune, in mod rezonabil, i ne afecteazi independenta si, acolo unde este cazul, masurile
de protectie aferente.

Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insarcinate cu guvernanta, stabilim acele aspecte
care au avut o mai mare importanta in cadrul auditului asupra situatiilor financiare din perioada curenta
si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul nostru de audit,
cu exceptia cazului in care legislatia sau reglementérile impiedicd prezentarea publica a aspectului
respectiv sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare, consideram c¢a un aspect nu ar trebui
comunicat in raportul nostru decarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public
sa fie depasite de consecintele negative ale acestei comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

12. Am fost numiti de Adunarea Generald a Actionarilor, prin hotararea nr. 7 din data de 20.12.2018, sa
auditam situatiile financiare ale SC APA TARNAVEI MARI S.A. pentru exercitiile financiare incheiate la
31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020. Durata totald neintreruptd a angajamentului nostru este de 4 ani
acoperind exercitiile financiare incheiate la 31.12.2015 pana la 31.12.2018.

Confirmam ca:

o Opinia noastra de audit este in concordantd cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de Audit
al Societatii, pe care l-am emis in aceeasi datd in care am emis si acest raport. De asemenea, in
desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat independenta fatd de entitatea audiata;

« Nuam furnizat pentru Societate serviciile non audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul
(1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

BDO AUDITORS & ACCOUNTANTS SRL
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Inregistrata la Camera Auditorilor Financiari din Romania

sub numarul 1003/2010

Autorizat de Autoritatea de Supraveghere Publica a Acticvitatii de-Audit Statutar (ASPAAS)
Prin Autorizatia FA 19 TEMP Nr.13 " dN»

Y

Numele partenerului: Dan Apostol [ T
Inregistrat la Camera Aud}(ori(or Financiari\din Romania
Cu nr. 1671/25.06.2006 B 4

Autorizat de Autoritatea gentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Prin Autorizatia AF 19 TEMP.Nr. 91

Cluj Napoca, Romania
20.05.2019



Tel: +40-21-219 9476 Victory Business Center
l B DO Fax: +40-21-319 9477 Str. invingateritor 24
www . bdo.ro Bucuresti - 3
R T Romania
036922

S C APA TARNAVE! MARISA.
s MEDIAS

. S \2 MED‘-,;‘\s .
APA TARNAVEI MARI, MEDIAS 2 “'f”“‘?@_____q_*._gcf
Referinta Adresa ADI nr. 5186/28.06.2019
in atentia: Gabriela Fagarasan - Director Economic
Subiect Erata privind raportul de audit emis in 20.05.2019 aferent exercitiului

financiar 2018

Referitor la solicitarea transmisa de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitars (ADI) companiei
APA TARNAVEI MARI, Medias, nr. 5186 din 28.06.2019, BDO Auditors & Accountants SRL (BDO)
transmite tuturor celor interesati urmitoarele precizari:

1. Opinia de audit exprimati la paragraful 3 ,,Opinia” este una fara rezerve.

2 Eventualele rezerve ar fi fost descrise/explicate la paragraful 4 “Baza pentru opinie”,
sub cel existent. In acest context, paragraful s-ar fi numit “Baza pentru opinie cu
rezerve”,

3. La paragraful 4 s-a strecurat o eroare de redactare, ultima frazi a acestuia avand

urmatorul continut corect: “Credem cd probele de audit pe care le-am obtinut sunt
suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastrd”.

Va stam la dispozitie pentru orice detalii sau clarificari suplimentare.

Cu stima,

BDO Auditors & Accountants SRL prin reprezentant imputernicit,
Apostol Dan Gabriel

Cluj - Napoca, 28.06.2019



